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KIRISH

Ushbu o‘quv dasturi O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 12-
sentabrdagi “O‘zbekiston — 2030” strategiyasi to‘g‘risida” PF-158-son, 2022-yil
29-yanvardagi “2022 — 2026-yillarga mo’ljallangan Yangi O’zbekistonning
taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida” PF-60-son farmonlari. O°‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2023-yil 11-sentyabrdagi “O‘zbekiston — 2030”
strategiyasini 2023-yilda sifatli va o‘z vaqtida amalga oshirish chora-tadbirlari
to‘g‘risida”gi PQ-300-son, 2023-yil 3-iyuldagi “Ma’muriy islohatlar doirasida
oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar sohasida davlat boshqaruvini samarali tashkil
qgilishchora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-200-son, O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2021-yil 26-martdagi PQ-5040-sonli «Ma’naviy-ma’rifiy ishlar
tizimini tubdan takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida»gi qarorlari hamda
Vazirlar Mahkamasining 2021 yil 26 fevraldagi “Professional ta’lim
muassasalarining boshgaruv hamda pedagog kadrlarini qayta tayyorlash va
malakasini oshirish tizimini yanada takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘riida”
gi 106-son qarori ijrosini ta’minlash.

Axborot-resurs markazi (kutubxonachi) xodimlarini malakasini oshirishning
ilg‘or va shaffof tashkiliy-huquqiy mexanizmlarini tadbiq etish yo‘li bilan
professional ta’lim tizimida kadrlar siyosatini shakllantirishning zamonaviy
tamoyillarini joriy etish bo‘yicha belgilangan ustuvor vazifalar mazmunidan kelib
chiggan holda tuzilgan bo‘lib, zamonaviy talablar asosida Axborot-resurs markazi
(kutubxonachi) xodimlarini malakasini oshirish jarayonlarining mazmunini
takomillashtirish hamda ularning kasbiy kompetentligini kredit-modullari orqali
muntazam oshirishni nazarda tutadi.

Dastur mazmuni O‘zbekiston Respublikasining ta’lim sohasidagi Davlat
siyosati, ta’limda boshqaruv, boshqaruvda huquqiy masalalar, moliyaviy-
iqtisodiy masalalar, mas’uliyat va moslashuvchanlik, axborot kommunikatsiya
texnologiyalari va media savodxonlik, kommunikativ ko‘nikmalarni rivojlantirish,
o‘zini-o‘zi rivojlantirish, Tinglovchilar bilimini baholash bloklarini o‘z ichiga
olib, ular bo‘yicha tegishli yangi bilim, ko‘nikma, malaka va kompetensiyalarni
shakllantirishga yo‘naltirilgan.’

O‘quv modullarining mazkur dastur doirasida taqdim etilayotgan Axborot-
resurs markazi (kutubxonachi) xodimlari malakasini oshirishning mazmuni, sifati
va ularning tayyorgarligiga qo‘yiladigan umumiy malaka talablari asosida
shakllantirilgan bo‘lib, ta’lim muassasasi rahbar kadrlarining boshgaruvga oid
zamonaviy bilim va innovatsiyalar, ilg‘or xorijiy tajribalardan samarali
foydalanish hamda axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini o‘quv jarayoniga
keng tadbiq etish darajasini oshirishni nazarda tutadi.

Bevosita ta’lim muassasasida malaka oshirish kursining o‘quv dasturi
quyidagi bloklaridan iborat:

1. Ta’limda boshqaruv



2. Boshqaruvda huquqiy masalalar

3. Boshgaruvda moliyaviy-igtisodiy masalalar

4. Boshgaruvda mas’uliyat va moslashuvchanlik

5. Boshqaruvda axborot-kommunikatsiya texnologiyalari va media
savodxonlik

6. Kommunikativ ko‘nikmalarm rivojlantirish

7. O‘zini-o‘zi rivojlantirish

8. Tinglovchilar bilimini baholash

Malaka oshirish kursning maqsadi va vazifalari

Axborot-resurs markazi (kutubxonachi) xodimlari uchun tashkil gilinadigan
malaka oshirish kursining magqsadi - ta’lim muassasalarini boshqarish, ta’lim
muassasalarini boshqarishning huquqiy, ma’naviy ma’rifiy masalalari, ta’lim-
tarbiya jarayoni samaradorligini oshirish uchun zarur bo‘ladigan kasbiy bilim,
ko‘nikma va malakalarni muntazam yangilash, malaka talablari asosida ularning
boshqgaruvga oid kompetentligini rivojlantirishdan iborat.

Kursning vazifalariga quyidagilar kiradi:

- tinglovchilarga jamiyatda amalga oshirilayotgan ijtimoiy-iqtisodiy islohotlar
mazmuni va ta’lim-tarbiya jarayonlarini tashkil etishning huqugiy- me’yoriy
asoslarini singdirish;

- axborot-kutubxona faoliyatini takomillashtirishga tegishli normativ-huquqiy
hujjatlar;

- bibliografiya va informatika sohasidagi metodik materiallar;

- zarurly o'quv adabiyotlar, darsliklar fondini tashkil etish va buyurtmalar
berish;

- kirim qilingan manbaalarni saqlash, abonentlarning foydalanishiga sharoit
yaratish;

- ragamli texnologiyalar va elektron dasturlar bilan ishlash;

- kutubxona xodimining boshqa kutubxonalar, milliy madaniy markazlar bilan
ishlash ko'nikmasini shakllantirish;

- kitobxonlar bilan ishlashda muloqot madaniyatini rivojlantirish;

- yoshlarning intlektual, madaniy va ma'naviy individual ehtiyojlarini
qondirish;

- axborot-kutubxona jarayonlari texnologiyasini amaliyotga joriy etishni
rivojlantirish.

Kurs yakunida tinglovchilarning bilim, ko‘nikma, malakalariga
qo‘yiladigan talablar
Malaka oshirish kursi o‘quv rejasining “Ta’limda boshgaruv”,
“Boshqaruvda huquqiy masalalar”, “Boshqaruvda moliyaviy-iqtisodiy masalalar”,
“Boshqaruvda mas’uliyat va moslashuvchanlik”, “Boshgaruvda axborot-
kommunikatsiya texnologiyalari va media savodxonlik”, “Kommunikativ
ko‘nikmalarni rivojlantirish”, “O‘zini-0‘zi rivojlantirish” bloklari bo‘yicha
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tinglovchilarning bilim, ko‘nikma, malakalariga qo‘yiladigan talablar tegishli
yo‘nalish bo‘yicha professional ta’lim muassasalari direktorlari malakasini
oshirish mazmuni, sifati va ularning tayyorgarligi hamda kompetentligiga
qo‘yiladigan malaka talablari bilan belgilanadi.

O‘quv modullari bo‘yicha tinglovchilar quydagi yangi bilim, ko‘nikma,
malaka hamda komitensiyalarga ega bo‘lishlari talab etiladi:

Tinglovchi:

-davlatimizning ta’lim tizimiga oid, axborot-kutubxona faoliyatini

takomillashtirishga tegishli normativ-huquqiy hujjatlarini;

-axborot-kutubxona nazariyasi va amaliyotini, metodik ishlarni tashkil etish

va samaradorligini oshirish usullarini;

-davlatimiz va xorij davlatlar ilm-fanining bibliografiya va axborot

sohasidagi yutuqlari hamda axborot-kutubxona jarayonlari texnologiyasini;

-bibliografiya va informatika sohasidagi metodik materiallarni;

-muassasa faoliyatiga qo‘yilgan sanitariya-gigiena talablariga, mehnatni

muhofaza qilish, texnika va yong‘in xavfsizligi qoidalariga rioya qilishni.

-kutubxonalarning jamiyatda tutgan o'rni va mavqeyi kabi ilg‘or tajribalarni

bilishi kerak.

Tinglovchi:

-o‘quvchi va pedagog xodimlarning kitobxonlik so‘rovnomalari va
ehtiyojlarini maksimal darajada to‘liq qondirish;

-kutubxonaning istigbolli va joriy rejalarini ishlab chigish hamda ularning
bajarilishini ta’minlash;

-o‘quvchilarning talabiga muvofiq adabiyotlar berilishi va qabul qilishini
amalga oshirish;

-o‘quvchilarning o‘quv predmetlarini muvaffagiyatli o‘rganishlari, ta’limiy
va siyosiy bilim asoslarini puxta o‘zlashtirishlari maqsadida ularga mutolaani
tashkil etishda yordam berish;

-o‘quvchilarning kitob bilan mustaqil ravishda ishlashga, ma’rifiy kitoblarni
ko‘prok o‘qishga da’vat etish, har bir o‘quvchini mustaqil ravishda va muntazam
mutolaa qilishga jalb etish;

-kutubxonada o‘quv-tarbiyaviy ishlarni tashkil etishda o‘qituvchilarga,
kitoblar bilan ishlashda yaqindan yordam berish;

-o‘quvchilarni kutubxona-bibliografiya savodi asoslari, mutolaa madaniyati
bilan tanishtirish, ularga axborot manbalari hamda kitoblar bilan ishlash
malakalarini singdirish;

-o‘quvchilaring yoshi, psixologik va ijtimoiy ahvoli kitobxonlar bilan
ishlashning shakli va usullarini belgilash;

-zarurly o‘quv adabiyotlar, davriy nashrlar, badiiy va ilmiy-ommabop
kitoblar, ma’lumotnomalar va bibliografik qo‘llanmalar, metodik adabiyot bilan
tuldirish, darsliklar fondini tashkil etish bo‘yicha rahbariyatga taklif kiritish;

-tavsiya etiladigan badiiy adabiyotlar ro‘yxatini tuzish va o‘quvchilarga
yetkazish, individual va jamoaviy tarzda xabardor etish;



- kirim qilingan kitob va gazeta-jurnallarni saqlanishi, o‘quvchilarning
foydalanishi uchun sharoit yaratish;

- elektron darsliklar, video darsliklarni axborot-resurs fondiga kiritib
borish;

-mehnat intizomiga qat’iy rioya qilish;

-axborot-kutubxona jarayonlari texnologiyasini amaliyotga joriy etishni
rivojlantirish jarayonlari bo‘yicha ko ‘nikma va malakalarga ega bo‘lishi kerak.

Kurs hajmi

Malaka oshirish kursining davomiyligi bir oy 24 kredit 144 soatni tashkil
etadi. Malaka oshirish toifasi bo‘yicha ta’lim dasturlari bo’yicha kredit ballarini
to‘plagan va modullarni to‘liq o‘zlashtirgan kurs tinglovchilariga davlat
namunasidagi sertifikat beriladi.



Axborot-resurs markazi (kutubxonachi) xodimlari malakasini oshirish
Kursi o‘quv rejasidagi modullarining mazmuni

I. TA’LIMDA BOSHQARUV

1.1. O'zbekiston Respublikasida Axborot resurs markazi sohasi
(kutubxona)ga oid davlat siyosati
O‘zbekiston Respublikasida ta’lim sohasidagi davlat siyosatining mazmun
mohiyati. 2019-2024-yillarda O’zbekiston Respublikasida axborot-kutubxona
sohasini rivojlantirish konsepsiyasi. Axborot-kutubxona sohasini
rivojlantirishning maqsadlari, vazifalari va ustuvor yo‘nalishlari. Axborot-
kutubxona faoliyatidagi islohotlar. Axborot resurs markazi sohasini
elektronlashtirishda davlat siyosati.

1.2.  O'zbekiston Respublikasi konstitutsiyasi va "O'zbekiston - 2030"
strategiyasining mazmun-mohiyati.

O‘zbekiston Respublikasining yangi tahrirdagi Konstitutsiyasi mazmuni.
[jtimoiy davlatning konstitutsiyaviy asoslari. O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2023-yil 8-maydagi “Yangi tahrirdagi o‘zbekiston respublikasi
konstitutsiyasini amalga oshirish bo‘yicha birinchi navbatdagi chora-tadbirlar
to‘g‘risida” PF-67-son farmoni mazmuni. Konstitutsiya yoshlar bilim olishining
qonuniy asosi. “O‘zbekiston — 2030” strategiyasi mazmun mohiyati. Yangi
Ofzbekistonning 2022-2026 yillarga mo‘ljallangan taraqqiyot strategiyasi:
magsadlar va kutilayotgan natijalar.

II. BOSHQARUVDA HUQUQIY MASALAR

2.1. Axborot-kutubxona faoliyatini takomillashtirishga tegishli
normativ-huqugqiy hujjatlar

O‘zbekiston Respublikasining Axborot-kutubxona faoliyati to g‘risidagi
qonun. Axborot-kutubxona faoliyatini takomillashtirishga tegishli normativ-
huquqiy hujjatlar. Kutubxona-axborot xizmati ko’rsatishning xalqaro miqyosidagi
va mamlakatimizdagi huquqiy me’yoriy asoslari. Axborot-kutubxona faoliyatiga
tegishli vazirlikning buyruqglari mazmuni. Axborot-kutubxona faoliyatida
meyoriy-hujjatlar bilan ishlash ko‘nikmasi. Axborot-resurs markazi xodimlariga
qo‘yiladigan talablar. 2020-2025-yillarda kitobxonlik madaniyatini rivojlantirish
va qo‘llab-quvvatlash milliy dasturining mazmun mohiyati. Kitob maxsulotlarini
chop etish va targatish tizimini rivojlantirish, kitob mutolasi va kitobxonlik
madaniyatini oshirish buyicha normative-huqugiy hujjatlar.

2.2. Bibliografiya va informatika sohasidagi metodik materiallar

Bibliografiya va informatika sohasidagi metodik materiallar mobhiyati.
Bibliografik maxsulotlar haqida tushuncha va ularning ahamiyati. Kutubxona
fondlari va bibliografiyashunoslik. Hujjatlarni bibliografik tavsiflash bosqichlari va
ketma-ketligi. Vaqtli va davomli nashrlarni bibliografik tavsiflash. ARMdagi
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nashrlarning bibliografik hisobini yuritish. Bibliografik yozuv va uning
husuiyatlari, bibliografiyalash texnologiyasi. Bosma maxsulotlarni nashr etish.
Nashiriyotlar. O‘zbekistonda milliy va davlat bibliografiyasi. Retrospektiv
bibliografik qo‘llanmalar. Nashriyot va kitob savdosida bibliografik qo‘llanmalar.
Kutubxonalarda, axborot-kutubxona markazlarida bibliografik qo‘llanmalar bilan
ishlash, ularni tuzish, ularning turlari va xususiyatlarini o’rgatish.

IIIl. BOSHQARUVDA MOLIYAVIY-IQTISODIY MASALALAR

3.1. Zaruriy o'quv adabiyotlar, darsliklar fondini tashkil etish va
buyurtmalar berish
Zaruriy o'quv adabiyotlar buyurtmalar berish tartibi. Darsliklar fondini
tashkil etish va buyurtmalar berish. Axborot-kutubxona resurislarini hisobga olish,
fondlarni saqlash va hisobdan chiqarish. Axborot-kutubxona fondini hisobga olish
obyektlari va birliklari. Axborot-kutubxona muasaslarining bosh katalogini
tuzilishini tahlil qilish. Axborot-kutubxona fondini tekshirish. Axborot-kutubxona
muassasalarining huquqlari va majburiyatlari. Axborot-kutubxona resurslarini
fond hisobidan chiqarish. Foydalanuvchilar tomonidan yoki boshqa muayyan
sabablarga ko‘ra yo‘qotilgan axborot-kutubxona resurslarini fond hisobidan
chigarish.

3.2. Kirim qilingan manbaalarni saqglash, abonentlarning foydalanishiga
sharoit yaratish.

Kirim qilingan manbaalarni saqlashning zamonaviy  shakllari.
Abonentlarning foydalanishiga sharoit yaratish. Elektron buyrtmalar berish
masalalari. Axborot-kutubxona muassasalarining axborot-kutubxona fondlarini
saglash masalalari. Yagona nusxadagi qimmatbaho kitoblar va nodir kitoblar va
alohida gimmatli nashrlarni saqlash. Fondni tashkil etish jarayonida uning
butligini ta’minlash. Doimiy saqlanadigan (muddatsiz) axborot-kutubxona
resurslari. Kutubxonalararo abonement. Foydalanuvchining buyurtma varagasi.

IV.  BOSHQARUVDA MAS’ULIYAT VA MOSLASHUVCHANLIK

4.1. Kutubxonaning jamiyatdagi o'rni va mavqeyi
Kutubxonaning jamiyatdagi o'rmi va mavqeyi. Kutubxona-axborot
muassasalarini boshqarish tizimi. Kutubxona-axborot faoliyati ijtimoiy-madaniy
tizimining tuzilmasi va asosiy qirralari. Of‘zbekistonda kutubxonashunoslik
fanining rivojlanish istigbollari. Kutubxonalarning jamiyatdagi o‘rni, maqsadi va
vazifalari, Mutolaa ijtimoiy-madaniy hodisa sifatida. Jadidchilar milliy
kutubxonalar asoschilari.



V. BOSHQARUVDA AXBOROT-KOMMUNIKATSIYA
TEXNOLOGIYALARI VA MEDIASAVODXONLIK

S5.1. Raqaml texnologiyalar va elektron dasturlar bilan ishlash

Raqamli texnologiyalarning yoshlarga ta’siri. Axborot texnologiyalariga oid
XXI asrga xos bo‘lgan hayotiy ko‘nikmalar. Raqamli texnologiyalar sohasida
yoshlarga yaratilgan imkoniyatlar. Kutubxona faoliyatida amaliy dasturiy
vositalardan foydalanish. Elektron xujjatlarini yaratishda Microsoft office
paketidan samarali foydalanish. Mualliflik dasturlari yordamida elektron kitoblar
yaratish. Kutubxonadan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirishda mualliflik
dasturlari imkoniyatlaridan foydalanish (iSpring Suite, FlipPDF va boshqa
dasturlar yordamida). Interaktiv 3D Kkitoblar yaratish texnologiyasi. Kutubxona
faoliyatini rivojlantirishda ko‘mak beruvchi tarqatma materiallari tayyorlash
texnologiyasi (EdrawMax dasturi misolida). Internet tarmog‘i va uning
imkoniyatlari. Internet xizmatlari. Ta’lim portallari onlayn kutubxona resurslari va
ulardan ish jarayonida foydalanish. Ziyonet portali resurslari (library.ziyonet.uz —
elektron kutubxona, foreign. ziyonet.uz — xorijiy tillarni o‘rganish, ask.ziyonet.uz
— savol-javoblar xizmati, abiturient.ziyonet.uz. Kutubxona faoliyatida elektron
ta’lim kontentlarini yaratish (Web Page Maker, Auto Play Media Studio va boshqa
dasturlar yordamida).

VI.  KOMMUNIKATIV KO‘NIKMALARNI RIVOJLANTIRISH

6.1. Kutubxona xodimining boshqa kutubxonalar, milliy madaniy
markazlar bilan ishlash ko'nikmasini shakllantirish
Kutubxona xodimining boshqa kutubxonalar bilan hamkorlik masalalari.
Kutubxona xodimining milliy madaniy markazlar bilan ishlash ko'nikmasini
shakllantirish. O‘zbekiston Milliy kutubxonasining elektron bazalari bilan ishlash
metodikasi. Davlat hokimiyati va boshqaruvi organlarining kutubxonalari bilan
hamkorlik.
6.2. Kitobxonlar bilan ishlashda muloqot madaniyatini rivojlantirish
Kitobxonlar bilan ishlashda muloqot madaniyatini rivojlantirish.
Kitobxonlarning axborot madaniyatini tarbiyalash shakllari. O‘quvchilarni
kitobxonlikka qiziqtirishda muloqotning o‘rni. Muloqot madaniyatining o’ziga
xos xusiyatlari. Kutubxona xodimining muloqot madaniyati. Kitobxonlar bilan
ishlash metodikasi va adabiyotlar targ‘iboti.
6.3. Yoshlarning intlektual, madaniy va ma'naviy individual ehtiyojlarini
qondirish

Yoshlarming intlektual, madaniy va ma'naviy individual ehtiyojlarini
qondirishning mazmun mohiyati. Yoshlarning madaniy-ma’rifiy ehtiyojlarini
qondirish, ma’rifiy-mafkuraviy bilimlarini hosil gilish. Ta’lim muassasasida turli
ma’naviy-ma’rifiy tadbirlar, tanlovlar, sport musobaqalari o‘tkazish. Sog‘lom



ma’naviy ehtiyojni shakllantirish usullari. Ma’naviy-ma’rifiy tadbirlarni aniq
maqsadga yo‘naltirish. Yoshlarning o‘z-o‘zidan begonalashuy holatini bartaraf
qilish shakllari. Yoshlarning madaniy va ma'naviy individual ehtiyojlarini
o’rganish mexanizimlari.

VII. O‘ZINI-O‘ZI RIVOJLANTIRISH

7 Xorijiy davlatlar ilim-fanining bibliografiya va axborot
sohasidagi yutuqlari

Xorijiy davlatlar ilim-fanining bibliografiya va axborot sohasidagi yutuqlari.
Xorijiy mamlakatlarda kutubxonachilik ishi. G*arb mamlakatlarining kutubxona-
axborot sohasidagi yutuqlari. Sharq mamlakatlarining kutubxona-axborot
sohasidagi yutuqlari. Kutubxona-axborot muassasalarida foydalanayotgan
texnologik jarayoniar. O‘zbekistonda sohaning rivojlanish istigbollari.

1.2, Axborot-kutubxona jarayonlari texnologiyasini amaliyotga joriy
etishni rivojlantirish

Axborot-kutubxona jarayonlari texnologiyasini amaliyotga joriy etishni

rivojlantirish. Kutubxona faoliyatini rivojlantirish tendensiyalar. Kutubxona ishini
samarali tashkil etish va boshqarish metodikasi. Shaxsning axborot olish
madaniyati. Ta’lim muassasasi kutubxona hujjatlarining yuritilishi. Kutubxona
faoliyatini rivojlantirishining kelajak istigbollari. Kutubxona ishini samarali
tashkil etish va boshgarish metodikasi.

7.3. Ehtiyojga asoslangan modullar
Ehtiyojga asoslangan modullar ishchi o'quv rejasida aks ettirilib,
tinglovchilar tanlovi asosida tashkil etiladi. Tinglovchilar tanlagan modullarga 2
kreditdan oshib ketmagan holatda soatlar taqsimlanadi.

VIII. TINGLOVCHILAR BILIMINI BAHOLASH
8.1. Malaka oshirish kursida tinglovchilar belgilangan modullar bo'yicha
56 foizdan yuqori o'zlashtirsa, modul uchun ajratilgan kredit beriladi.
Tinglovchilar belgilangan ta'lim olish natijalariga erisha olmagan taqdirda,
kreditlar berilmaydi. Tinglovchilar bilimini baholash har bir blok va uning
modullarining mazmunidan testlar shakllantiriladi va belgilangan talablar bo‘yicha
amalga oshiriladi.

Dasturning axborot-metodik ta’minoti
Modullarni o‘qitish jarayonida ishlab chiqilgan o‘quv-metodik majmualar,
ilmiy jurnallar, internet resurslari, multimedia mahsulotlari hamda boshqa elektron
va qog‘oz variantdagi manbalardan foydalaniladi.
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IIpodeccnonan TabIUMHH PHBOAIAHTHPU I HHCTHTYTH
HPOpeCCHOHAT TABIHM Myaccacaaapu ax6opoT-pecype MapKasn
(KyTyOXOHAYH) XOAMMAAPH MAJAKACHHH OIUHPHLI KyPCHHHHT
VKYB JacTypura
TAKPHA3

Ilpopeccnonan  tabnum  Myaccacanapu — axOopoT-pecypc  MapKasu
(kyryOxoHauu) XxoammyapH YYyH TAalIKHI KHIMHAAUTAH Majaka OLIMpHMIL
KyPCHHHHI' YKyB [acTtypd OyIyHIM KyHZarM KyTyOXOHAIOyHOCIMKKa G6ynram
Tanabnap acocuga mmab umkmiaran Gynus, yHIAa THHIIOBYHNAD OHIMLIM Kepak
Gyaran sur n0713ap6 Ba 3aMOHABHIT MaB3yJIapHY ¥3 MUUra KaMpab onras.

Jlactyp noupacuia THHIVIOBYMIApra JKAMHATAA aMaira OMMPHIAETrad
WKTHMOWHA-MKTHCOANH HCIOXOTIAp MasMyHM Ba TabIMM-TapOus skapaéHIapuHU
TALIKWIT STHIIHUHT XYKYKinH- MeBEPHI acocnapy, TabIuM Myaccacanapu ax6opor-
pecype Mapkasy (KyTyOXOHaYH) XOAUMIIApUTa COXaHUHT UIFOP TEXHONOTHIAPH Ba
XOPWXHH  Ta)kpubajapHd  YpraTumi, coxXa XOAWUMIEPMHMHT  MadKypaswit
KOMIIETEHTIMIA  Ba  MaChyJIMSTHHH OLIMpHII, axGoporT-pecype  mapkasu
(KyTyOXOHa4M) XOAUMIapHra Y3 HYHaTHLLIAPHAA ONTHMAI Kapopiap Kalys Kunin
TeXHOJOTHSUIaPUHU YpraTHill, XOJUMIAPHA Malaka Tanadiapura Moc Xouaa Kacouit
GunuM, KYyHMKMa Ba MalakalapHHH 3aMOHaBuil EHmamrysiap Ba UHHOBaLUATIAP
acocuza y3JyKCH3 pUBOXKIAHTUPHII Macasaiapy EpUTIIraH.

Mactyp Masmynn Y3GexucToH PecryGimkacHHMHT TabiuM COXACHIATH
Hasnar cmécatn, TabiuMpa GOIIKApys, Oomkapybna XyKyKull Macamanap,
MOJIMABHH-UKTHCOMMA Macajlaiap, Machy/MsT Ba MOCHAUIYBYAHIHK, axGopoT
KOMMYHUKalMs TEXHONOTHATAPH BAa MEIMa CaBOJXOHIMK, KOMMYHMKATUB
KYHHKMAJIAPHA PUBOXJIAHTHPHUIL, Y3UHU-Y3H DPHBOKIJIAHTHUPHIL, Tunrnosuunap
Oummvunn  Gaxonawl GioKIapuHH ¥3 wuuura onul, ynap Oyiinua Terduuid
KOMIETeHUMATAPHHA, AHIW OWIMM, KYHUKMA, MaJaKanapHd NIAKIIAHTHPUIITa
AyHATTHPUITaH.

Vkyn JaCTypu JacTypllapHH HILIa0d yMKUII Tagabiapd acocujga Huwiad
YUKHIraH Oyuub ymby pacTypHu amanmérra SKOPHH OTHII MYMKHH 1eb
XucobnaimaH.

C. X. laBnartos




