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KIRJSH 

Ushbu o'quv dasturi O'zbckiston Respublikasi Prezidentining 
"O'zbckistonning yangi taraqqiyot davrida ta ' lirn-tarbiya va Urn-fan 50halarini 
rivojlantirish chora-tadbirlari to'g'risida~ 2023-yil 3-iyu1dagi "Ma'rnuriy 
islohatlar doirasida oliy ta ' tirn, fan va innovatsiya1ar 50hasida davlat boshqaruvini 
samarali tashkil qilish chora-tadbirlari to'g' risida"gi PQ-200-5On qarorlari hamda 
O'zbckiston Respubtikasi VazirJar Mahkamasining 2021-yil 26-fevraldagi 
"Professional ta'Jim muassasalarining boshqaruv hamda pcdagog kadrlarini qayta 
tayyorlash va maJaka5ini oshirish tizimin; yanada takomillashtirish chora­
tadbirJari to'g' risida" gi l06-son, 2023-yit 7-dekabrdagi "Professional ta' limda 
kredit-modul lizimini joriy etish chora-tadbirlari lo'g'risida~ 648-501'1 qarorlari 
ijrosini ta'minJash. 

MaJaka oshirishning itg'or va shaffof tashkiliy-huquqiy mexanizmlarini 
tadbiq elish yo ' li bilan professional ta'tim lizimida kadrlar siyosatini 
shakllantirishning zamonaviy tamoyillarini joriy etish ba'yicha bclgilangan 
ustuvor vulfalar mazmunidan kelib chiqqan holda tuzilgan ba'lib, davlat ta'l im 
talablar asosida di rektoming o'quv tarbiy.viy ishlar ba'yicha o' rinhosarJari 
malakasini oshirish jarayonlarining mazmunini takomillashtirish hamda ulaming 
kasbiy kompelentligini ~di l-modullari orqali muntazam oshirishni nazarda 
tutadi. 

Dastur mazmuni O'zbekiston Respublikasining ta 'Hm 50hasidagi Davlal 
siyosali, ta 'limda bashqaruv, bashqaruvda huquqiy masalalar, moliy.viy­
iqlisodiy masaJalar, mas'uliyal va mos1ashuvchanlik, axborol kommunikalSiya 
te1Ulologiyalari va media savodxonlik, kommunikativ ko'nikmalami rivojlanlirish, 
o'zini-o'zi ri vojlantirish, tinglovchilar bilimini baholash bloklarini o'z ichig. 01 ib, 
ular bo'yicha tegishli yangi bi lim, ko'nikma, malab VI kompetensiyalami 
shaldlantirishga yo 'naltirilgan. 

O'quv modullarining mazkur dastur doirasida taqdim etilayotgan 
direktoming o'quv tarbiyaviy ishlar ba'yicha o'rinbosarlari maJakasini oshirish 
mazmuni, sifati va ulaming \ayyorgarligiga qo'y iladigan umumiy malaka talablari 
asosida shakllantiriJgan ba'lib, ta'tirn muassasasi rahbar kadrJarining boshqaruvga 
oid zamonaviy bilirn va innovatsiyalar, Ug 'or xorijiy taj ribaJardan samarati 
foydalanish hamda axbarot-kornmunikal$iya te)UlOlogiyalarini o'quv jarayoniga 
keng ladbiq elish darajasini oshiriskni nazarda tutadi. 

Bevosita la'lim muassasasida malaka oshirish kursining o'quv dasturi 
quyidagi bloklaridan ibarOI: 

I. Ta'Jimda boshqlllllv 
2. Boshqaruvda huquqiy masaJalar 
]. Boshqaruvda mollyaviy-iqtisodiy masalalar 
4. Boshqaruvda mas'uliYllt va moslashuvchanJik 
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5. Boshqaruvda axborot-kommunikatsiya tC)UlOlogiyalari va media 
savadxOfllik 

6. Kommunikativ ko'nikmalami rivojlantirish 
7. O'zini-o'zi rivojlanlirish 
8. Tinglovchilar bilimini baholash 

Mll la ka oshirish ku n ning maqsadi va va'lifllla rl 
Dirckloming o'quv tarbiyaviy ishlar bo'yicha o'rinbosarlari uchun lashkil 

qilinadigan malaka oshirish kursining maqsadi - ta ' lim muassasa. larini boshqarish, 
ta'tim muassasalarini boshqarishning huquqiy, moliyaviy.iq tisodiy masalalari, 
ta ' lim·tarbiya jarayoni samarndorligini oohirish uchun zarur bo'ladigan kasbiy 
bilim, ko'nikma va malakalami muntazam yangilash, malab talablari asosida 
ulaming boshqaruvga oid kompetcntligini rivojlanlirishdan iboral. 

KUmling vazifalariga quyidagilar kirad i: 
tinglovchi larga jamiyatda amalp oshirilayotgan ijlimoiy-iqtisodiy islohotlar 

mazmuni va ta'lim.tarbiya janyonlarini lashkil elishning huquqiy-me'yoriy 
asoslarini singdirish; 

homashiyolami rejalashli rish va sarfharnjallami I1ISmiylashlirish; 
jamooda qulay muhil yaralish va zarur shan-sharo il lami ta'minlash; 
lalabnomalar portfclini shakllantirish, bi liruvchilami ishga laqsimlash 
ta'Hm muassasasida ish lab chiqarishni tashkil etish; 

la'lim muassasasi modiiY·lexnika baz.asini ri voj lantirish; 
o'quv jarayoniga ta'!imning innovatsion shakllari, lexnologiyalari va 

ishlanmalarini faol qo'llash; 
o'quv jihozlari, qurilmatari va boshqa ta'lim vositalarining saqlanishini 

ta'minlash; 
dual ta'lim olish shaklini rivojlantirish mexanizmlarini shakllantirish; 
rahbar xodimlaming boshqaruv faoliyalida axborot·kommunikatsiya 

texnologiyalarini qo' llash malakalarini rivojlanlirish; 
ta'lim muassasalari rahbar xodimlarini malab talablariga moo holda kasbiy 

bilim, ko'nikma va malakalarini zarnonaviy yondashuvlar va innovatsiyalar 
asosida uzluksiz rivoj lantirish. 

Ku rs ya kunida linglovchilll rning bilim, ko' nikma, malakalariga 
qo ' yil lldigll n lalabla r 

Malaka oshirish kursi o'quv reJaslfllflg "Ta'limda boshqaruv", 
"Boshqaruvda huquqiy masalalar", "Boshqaruvda moliyaviy-iqtisodiy masalalar", 
"BO$hqaruvda mas'uliyal va moslashuvchanlik", ~Boshqaruvda axborot­
kommunikalSiya texnologiyalari va media savodxonlik", " Kommunikaliv 
ko'nikmalami rivojlanlirish", "O ' zini-o'zi rivojlantirish" bloklari bo'yicha 
tinglovchilaming bilim, ko'nikma, malakalariga qo'yiladigan talablar 
Direktoming o'quv ishlari bo' yicha o'rinbosarlari malakasini oshirish kursining 
mazmuni, sifali va ulaming tayyorgarligi hamda kompetentligiga qo'yiJadigan 
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malaka 1Illablari bilan belgilanadl. 
O'quv modullari bo'yicha linglovchilar quydagi yangi komitensiyalarga -

bilim, ko'nikma VB malakaga cga bo'!ishlari lalab elitadi: 
T inglovchi: 

- O'zbekislon Respublikasida amalga oshiritayotgan islohOllami; 
- professionallll'lim tizimida kadrlar siyo~tini; 
- O'zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasining mazmuni mohiyatini; 
- "O'zbekiston - 2030· stnltegiyasining mazmunini; 
_ profcssionallll'limda normatuv-huquqiy va o'quv-meyoriy huljatlarini; 
- kOlTUpsiyaga qarshi kurashishni; 
- "Halollik vaksinasi"ning mazmun-mohiyatini; 
- pedagogik xodimlarga metodik yordam ko'rsatish shakllarini ; 
_ o'quv jarayonlarini ruqamlashtirish Vi elcktron dasturlarini; 
- o'quv jarayoniga lIl'limning zamonaviy texnologiyalarini qo'Uashni; 
- sanilllriya-gigiyena talablari va mehnami muhofaza qilishni; 
- dualla'Jim olishni rivojlanlirishni; 
- kasbiy axloq va adolatli boshqaruvni tashkil etishni bilishi kerak. 

Tinglovchi: 
-lIl' lim muassasasi modiiy-texnika bazasini rivojlantirish bo'yicha ilg'or 

lajribalar o'rganish; 
-o'quv jarayoniga lIl'limning innovatsion shakllari, texnologiyalari va 

ishlanmalarini faol qo'lIashning zamonaviy usuJlari bilan tanishish; 
-o'quv jihozJari, qurilmalari va boshqa lIl']im vOsillllarining saqlanishini 

lIl'minlashga doir tartib-qoidalami qo'lIash; 
- dual la'lim ol ish shaklini rivojlantirish; 
- boshqaruv faoliyatida axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini qo'Uash 

malakalarini rivojlantirish; 
- malaka talablariga mos holda kasbiy bilim, ko'nikma va malakalarini 

zamonaviy yondashuvlar va innovatsiyalar asosida uzJuksiz rivojlantirish 
bo'yicha ko'nikma I'a malakafarga ega bo'lishi kerak.. 

KUnll haj rn i 

Malaka oshirish kursining davomiyligi bir oy 24 kredit 144 soami tashkil 
cladi. Malaka oshi ri sh toifasi bo 'yicha lIl'lim daslurlari ho'yicha kredit ballarini 
to'plagan va modullami to'liq o'zlashtirgan kurs tinglovchiJariga davlat 
namunasidagi senifikat beriladi. 
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Direklorning o'quv ishla ri oo'yicha o' rinbosarlari malakasini oshirish ku rs i 
o' quv rejasidagi modullarining mal.muni 

I. TA' L1MDA BOSIIQARUV 

1.1. O'l.bekiston Respublikasida amalga oshirilayolgan islobotlar, 
kadrlar siyossli 

O'zbekiston Respublikasining iqtisodiy rivojlanish sohasida davlat 
siyosatining mazmun mohiyati. O'zbekiston Respublikasini 2030-yilgacha 
ijtimoiy·iqtisodiy rivojlantirish Konsepsiyasi. Yuksak ma'naviyatli rahbar -
bugungi davr talabi ekanligi. Yuksak ma'naviyatli rahbarlami shakllantirish: 
muammo va yechimlar. Kadrlar siyoali ijtimoiy hamkorlik va sherikchilik asosida. 
Mehnat borori uchun malakali va raqobatbardosh kadrlar tayyorlash. lnson 
kapitalini optimal rejalashtirish. Mehnat borori talablariga mos yuqori malakali 
kadriami tuyyorlash. Ta'Hm tizimio i510h qilish bo'yicha izchil amalga 
oshrilayolgan ishlar. 

1.2. O'zbekislon Respublikasi Konslilutsiyasi va "O'zbekislon - 2030" 
slralegiyasining ma:tmun-mohiyati . 

O'zbekislon Respublikasining yangi tabrirdagi Konstitutsiyasida iqtisodiy, 
ijtimoiy, madaniy va ekologik huquqlar. l amiyatning iqtisodiy negi:.:lari. Ijlimoiy 
davlatning kon5titutsiyaviy asoslari. Konstitutsiya yoshlar bilim olishining 
qonuniy as05i. "O'zbekislon - 2030" slrategiyasi mazmun mohiyati. Yangi 
O'zbek.istonning 2022-2026 yillarga mo'ljallangan taraqqiYOI stralegiya5i: 
maqsadlar va kutilayotgan Dalijalar. 

U. BOSHQARUVDA HUQUQIY MASALAR 

2.1. Professi onal ta'limda me'yoriy-huquqiy bujjallar 
Ta 'lim IIZLmlnJ tartibga soluvchi qonunlar. Jamiyatda IJtLmoiy 

munosaballami huquqiy tartibga soHsh. Ta'Hm sohasini boshqarishning huquqiy 
asoslari. Professional ta'lim lizimining qonunosti hujjatlari va ulaming mazmuni. 
O'zbeksilon Respublikasi Prezidenlining fannon VB qarorlari. O'zbeksiton 
Rcspublikasi Vazirlar Mahkamasining Professiooal ta'lim tizimiga tegishli 
nonnativ-huquqiy hujjatlari . Oliy la'lim, fan VB innovatsiyalar vazirligining 
ta'lim-tarbiya jarayonini tashkil elishga oid nonnativ-huquqiy hujjatlari. 

2.2. Korrupsiyaga qarshi kurashish, "Ualollik vaksinasi" 
Korropsiyaga qarshi kurashning huquqiy asoslari va uning oldini olish 

omillari. Korropsiyaga qarshi kurashish sohasidagi davlal siyosalining asosiy 
yo 'nalishlari. Ta'lim-tarbiyajarayonlarida korropsiyani o!dini olish va unga qarshi 
kurashishning huquqiy va ma'naviy-ma ' rifiy asoslari. Manfaatlar to'qnashuvining 
old;n; olish va uni bartaraf etish. "Halollik vaksinasi" bilan emlangan yangi 
avlodni tarbiyalash ustuvorvazifa. 

Ill . BOSHQARUVDA MOLlYAVIY-IQTISODlY MASALALAR 
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3,1. Pedagog jamoani moddiy qo' lIab-quVl'atJash til:imlari va metodla ri 
Pedagog jamoani moddiy qo'lIab-quvvatlash ti:cimlari , O'quv ustaxonalari, 

texnik regJamentlar va melrologik xizmat. MahsulOl (ishlar, xizmatlar)ni ishlab 
chiqarish va solish xarajatlari tarkibi hamda moliyaviy natijalami shakllanlirish. 
Texnologik homashiyolami hisoblashning umumiy masalalari. Faoliyatlarga 
muvofiq kutubxona fondini shakllantirish va to'ldirish. Moddiy·texnikaviy 
muvofiqlikni ta'minlash. Pedagogning rnehnatiga haq lo'lash, Pedagoglar uchun 
qo'shimcha ustuvorliklar va ~Iamalar. Pedagoglar malaka loifllSi va ularga 
qo'shirncha irnliyozJar. 

3,2. Ta'Urn janyonini o'quv adabiyotlar bilan ta ' rninlash 
Ta'lim muasSllSlISida foydalanish uchun xorijiy o'quv va ilmiy adabiyot lami 

harid qil ish va foydalanish tartibi. Ta'lim·tarbiya jarayonini o'quv adabiyotlar bilan 
ta'minlash masalalari. Elektron o'quv adabiYOllarini yaratish tamoyillari va ularga 
qo'yiladigan talablar. O'quv adabiyotlariga qo'yiladigan talablar va uning 
funksiyalari . O'quv adabiyotlarining shakli va turlari, ularni yangilab borish 
davriyligi. 

3.J. Ta' lirn jarayonini rivojlantirishning iqtisodiy I505lari, 
Invcstetsiyalar mohiyati va ularning turlari. Ta'lim jarayomne 

rivojlantirishning iqtisodiy yo'nalishlari. Ehtiyojlar va resurslar, Ta 'limda 
raqobatga bard05hliylikni belgilash. Muassasada pullik ta 'lim xizmatlarini joriy 
qilish. Ta'lim sohasida nodavlat xizmatlar ko'rsatish. Ta'lim muassasalarida ochiq 
dnrs va master-klasslarni tashkil etish va o'tkazish tartibi. Tadbirkorlik 
tashkilOllarining ij timoiy sheriklik konseptsiyasi mohiyati . 

IV. BOSHQARUVDA MAS'ULlYAT VA MOSLASIIUVCHANLlK 

4.1. Yoshlarni boshqarish mas'uliya li, ularni o'z k2Jbiga mosl3.$htirish 
Direktor o'rinbosarining kasbiy moslashuvchanligi va prinsiplari. Yoshlami 

boshqarish mllS'uliyati, ulami o'z kllSbiga m05lashtirish, Yoshlaming kasbiy 
ko'nikmalarini shakl1antirishda amaliyotlaming o'mi. Yoshlaming bilish 
faoliyati ni kengaytirishda ta'limjarayonlarininf o'mi. Jamoada tanqidiy ta'hli l va 
qarorlar qabul qiJish ko'nikmalarini shakJlanli rish. Jarayonlami bosbqarish 
(change marwgement). O'zgarishlarga m05lashuvchanlikning modellari va 
texnologiyalari , Y05hJami kasbga yo'naltirish ishlarining luzilmasi va mazmuni. 

V. DOSHQARUVDA AXBOROT-KOMMUN IKATS IYA 
TEXNOLOGIYALARl VA MEDlASAVODXONLlK 

5. 1. Boshqaruvda a;lborot-kommunik2tsiya tu nologiyalari va 
media5avodllonlik 

"RaqamJi O'zbekiston - 2030" strategiyasi. Axborotlasht irish sohasidagi 
me'yoriy-huquqiy asos lar. Avtomatlashtirilgan tizimlar, boshqaruv va kompyuter 
texnologiyalari . Internet resurslari va ma'lumotlar bazalari. Kompiyuter turlari va 
xususiyat lari. O'quv jarayonlarini tashki l etishda axborot tizimlaridan samarali 
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foydalanish. Elektron hukumat tirimi. A){borot 'la interaktiv davlat ){i:unatlari . 
Intcrncl tarmog'idagi kasbiy faoliyalga oid portallardagi dasturiy vosilalardan 
boshqlUi&v jarayonida foydalanish. Elektron platfonna. Dala Science 'la Suniy 
Intlekl. 

VI. KOMMUNIKATIV KO'NIKMALARNI RJVOJLANTIRISH 

6.1. Pedagogik fa oliyalni lakomiUashlirish 
Pedagogning kasbiy professionalligini oshirish shanlari. Kasbiy 

kompitensiyalami rivojlanlirishga zamonaviy yondashuvlar. Oqituvchilik 
mahonuini oshirish pedagogik ){odimlar. Inson resurslari 5aIohiyatini 
rivojlanli rish. O'quv mashg'ulotlarining zamonaviy lurlarl asosida (loyiha, aralash 
la 'tim, vi rtual laboratoriya, debat) tashkil etish. O' quvchilarda tanqidiy, o'rini-o'zi 
(motivatsion, intellektual, amaliy-faoliyatli, faol kommunikatsiya vajamoaviy ish) 
rivojlantirish. Kreativ fikrlashni shakllantirish usullari (dizayn-fikrlash, skamper 
'la hokazo). Oqituvchilar pedagog.ik mahoratni oohirish usullari, kasbiy va 
pedagogik qobiliyatlami rivojlantirish, ish tajribasini umumlashtirish 'la tarqatish. 
Oqiluvchilaming shaxsiy ta'Jim rivojlanish tBekloriyalarini ishlab chiqish. 

6.2. Muloqot madaniyatini rivoj lanl irish va muzokaralar olib borish 
Kommunikativ ko'nikma tushunchasi va turlari. Samarali muloqot qilish 

qobiliyati. Aloqa o'matish qobiliyatlarining IlSOsiy turlari. Samarali muloqot qilish 
bo'yicha zamonaviy yondashuvlar. O'zgalaming huquqlari va hissiyotlarini 
hunnal qilishga hamda o'zaro munosabatlami o'malishga qaralilgan (qo'lIal>­
quvvatlash, konstruktiv, ruhlantiruvchi) muloqot shakllarini tanlay olish. 

Ta'lim m"assaspsida PR (jamoatchilik bilan aloqalar)1i lashkit ctish usullari. 
Ta 'lim muassasalar faoliyatida PR imkoniYBtlaridan foydalangan holda uni 
tanitish, o'zganirish 'la zamonaviylashtirishda qo'lIaniladigan usullar. 

6.3. Y05hla rniog intlleklual, mada ni), va ma'naviy ind ividual 
ehliyojla rin i qondi rish 

Yoshlaming intlekrual. madaniy va ma'naviy individual ehtiyojlarini 
qondirishning mazmun mohiyati. Yoshlaming madaniy.ma'rifiy ehtiyojlarini 
qondi rish, ma'rifiy-mlllkuraviy bilimlarini hooil qilish. Ta'lim mUlIssasasida turli 
ma'naviy.ma·rifiy tadbirlar, tanlovlar, sport musobaqalari o'tkazish. Sog'lom 
ma'naviy ehtiyojni shakl1antirish usullari . Ma'naviy-ma'rifiy tadbirlami aniq 
maqsadga yo'nallirish. Yoshlaming o'z-o'ridan begonalashuv hotatini banaraf 
qilish shakllari. Yoshlaming madaniy va ma'naviy individual ehtiyojlarini 
o'rganish mexanirimlari. 

VU. O'ZINI-O' ZI RIVOJLANTIRISH 

7. 1. O'quv-uslubiy ishlar bo'yichll melodik maleria llar ishlllb thiq i5h 
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O'quv-uslubiy ishlar bo'yicha metodik materiallar ishlab chiqish. Pedagoglar 
tarkibining o'quv yuklamasi belgilash qoidalari . Ma'mu konspekti va Internet 
resurslari. Laboratoriya mashg'ulotlari o'tkazish metodikasi. Pedagoglar 
faoliyatini monitoring qilish va baholash. O'quv va amaliy mashg'ulotlami tashkil 
etish talabalar. Amaliy mashg'ulotlami o'tkazishjoylari va shanlariga qo'yiladigan 
talablar. Amaliy mashg'ulotlar o'tkaziladigan joylarga qo'yiladigan talablar(o'quv, 
ishlabchiqarish ustaxonalari). O'quv amaliyot bazalari va boshqa tuzilmaviy ta' lim 
muossasasining maxsus jihozlangan bo'limlari. 

7.2. O'quv jllnlyonigll ta 'timnin& iunovatsion sbllklla ri , 
tunologiYltari va i5hlllDmalgrini rllol qo' llllsh 

O'quv jarayoniga ta ' limning innovatsion shakllari, texnologiyolari va 
ishlanmalarini fool qo'llashning mohiyati. Zamonaviy darsliklar, o'quv 
qo'llanmalariga qo'yiladigan talablar qo'llanmalar, elektron o'quv resurslari va 
boshqa uslubiy nazariy va amaJiy mashg'ulotlar uchun materiallar. Ta'Em 
resurisJarining har xil turlari. TayyorJanayotgan kasblar va mutaxassisliklar 
bo'yicha ta'li rn resurslari. Aspektlar ta'lirn resurslarini ishlab chiqishda 
innovatsion pedagogik texnologiyalaridan foydalanish . Ta'tirn resurslarini ishlab 
chiqish nonnalari va talablari. O'quv jarayoniga o'quv-uslubiy majmualar, o'quv 
qo'Uanmalar, ko'rsatmalar, tavsiyalami ishlab chiqish va joriy elish tartibi . 

7.3. Ehtiyojga lsosll ngan mod ulllr 
Ehtiyojga asoslangan modullar ishchi o'quv rejasida ab ettiritib, 

tinglovchilar taniovi asosida tashkil etiladi. Tinglovchilar tanlagan modullarga 
o'quv rejasida belgilangan kreditdan oshib ketrnagan holatda soatlar taqsimlanadi. 

VUI. TlNGLOVCHlLAR BILlMINI BAHOLASII 
8.1. Ylkuniy nll.oratlar 

Malaka oshirish kursida tinglovchilar belgilangan modullar bo'yicha 56 
foizdan yuqori o'z1ashti~ modul uchun ajralilgan kn:d it beriladi. Tinglovchilar 
belgilangan ta'Em olish nalijalariga erisha olmagan taqdirda, kreditlar berilmaydi. 
Tinglovchilar bilimini baholash har biT blok va uning modullarining mazmunidan 
testlar shakllantiriladi va belgilangan talablar bo'yicha amalga oshiriladi. 

Dasturniniluborot-metodlk ta 'minoti 
Modullarni o'qitish jarayonida ishlab chiqilgan o'quv-melodik majmuaJar. 

ilmiy jumaJlar, internet resurslari, multimedia mahsulotlari luunda boshqa clcktron 
va qog'oz variantdagi manbalardan foydalaniladi. 
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OJHlllleCCHOHaJl Ta ...... MMMM PHBO;tt,UHTHPMW MIICTH'ryTH 

· "Opo+ecCMOMBJI T ....... HM lIty accauJlapM >l ltpCInlI p.r1apH IItBJI.aCHIIM 

. OWMpHW KyiX'HHHMr" MIMyll lBll1i YJQ'B !l1CT}'pMra 

TAJ(Pil3 

'916eKHCTOH Pccny6nHl(acll ~lInI KOH(;nf\')'UJI~eH IJ.II ~'9:t6C KHCTOH - 2030" 

CTp3TCrnlIeH,!la 6e.nnl.llBllrBJI IIII:lIlq,anBpHH XHc06ra Ollrall x.0JIJl.I 6owl(.llpY' 

KilJlpnapllll1l mAfp!lBW, l(allu talI~pllaw IJ.II ynBpHliHr MaIlaK8ellHII OWHP" WH" 

TaWKlln :JTIIW CaMBpa.a.Op!lllnlllll OWHPIIW, U'b.IIHM M)'BceBcanBp" 60WltllPYBHHII 

TaKOMllllnBllrnipHW )"I)'H KiI.apnap CMOX.II)f[lfHII ~paT1tW 6yI")'HnI K)'lIlIlIlIlIr 

/lomap6 MlICaIIlLIIapl\JlaH 6Hpll 6911H6 1';000MOll;lla. 

XOlIlPrw lIlMOH HlKTIIMOIlIl-IIIcrHCOAHii wapOJrrnap " .QB IIW1law )"IyH 

6owl(apYB u/lpnapllllll llf Kac61111 Taiifprapllllnlra HHc6auH ~jhlfHlJlllrall 

TaIIa6napra lICaa06 6epa.a.llrall ollllil 1(3(:6 TabllllMII !lBcrypnapll 6911H'la llaMa!, 

TIIWlIIM 60wKApYBII CO)UlClIlla 60lUKapYB KlIJlP1IapHHH ullfpnalU, MIiTII talI!pnaw 

Ba yllBpHIIHr ."u'nalUl(:lIlIlI OWHPHWIIH WHa,na TIIKOMllnnallrnipHlUIIIIHr 611p HCnllH 

CHq,aTllJlo1 Q IIHii TllloJIIIM, q,an 118 HHIIOBaUHWllap BIl3Hp!lllnl 1Q'3ypHD,BnI 

npoopeCCIIOHaJl TaWlHMIiIi pllBOlKJIallTllpHW HllcntT)'f1l TOMOIIIlJlBII HLUlla6 

'1H!(I1raH Mnpo4>eCCllollan TaWlIiM MyaccacanaplI /lHpeK'fOpnapll ManaK8CHHIi 

OlUllpHIU K)'pcHHHHr" )"IyH ullilpll311raH HaMYIIBBHK YK.YB /lacrypHJl.a TaWlH/oUI8 

60WI;IIPYB, 60WMPYBAB JQ'1Q'1(.H1I, MOIIHIBIIII-III(TI1CO!lHIi MaCaJlaJIap. TabllHM 

MYlcCaCaJlapll 60lUKApYB KBtlpllapIIIIHHr MatloynHJlT Ba Mocllawya'laKIIHnI, 

60wIQPyalla ax60par- I(OMM)'IIHIQUIIJI Te)(IIOnOnUlIlapH Ba Mc.ana CaBOJI)(OHJIIIK, 

pa)(,6apHIIHr J(OMMY"llkBTIIB J(9"HKMaJlapM pHBOlKJIaKT1tpHIU, Y-sIIHH 9lH 

pHBOlKJIallTHpHW kB6H MaeMMap 9PHII onraH. 

MlIlK)'p JllIC"l)'p MaIIaKa OWHpHWIIHlir IInrop Ba wa.p4to4l TalUKHnHII-xyI(yKIIII 

MC)(BIIH3MJ1BPIIHII T8,!\611K 31l1W 1i9J1H 6K1laH nJ>04>ecclIOliall T8loJ1HM TII1HMIIllB 

Ka./IpJJap cHfcaTHHIi WaKllJlBllTllplIWIIHHr lBMOHaBHII TaMollHnnaplIHH »I:opHll :JrI!W 

6911H'la 6enMIJIBllraH yCT)'BOp BaJlI$anap MII3MylllUlaH KCJlH6 '1HKK811 )(Ol1l\a 

TY3HJlrBH, 

JI.aeryPIiH IIHIlAB CBMapanH TBJl6HII 3THW )''1yli 9~KHCTOH WoIanHfTIUl3 p911 

6epa~TrBH 63'b.111 CM6HIi BOK,eanapHII OJlnHHII OJlIlIU II)'I(IJII HaJapltJlaH 

KOMMY"HKBT1tB K9HHKManapHH PHBOllCJlBHTHPHW I(I!CMIII"B Ut./lHM 
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I1I1c6anlll MyIlO)(OT CllMapanop.nllnt, YIQ'B'IH elllll8pra ItHCOOTa MYJlOl(OT 

M8CananapHrB OHJI KOMIlCTI:HUI1J.11apHH W81U1.111111THpHW 6ylIl1'1a )(,aN KH'II1K 

M8BlyJlapHH JOIpHTIIW Ma.l(ca.o.ra MyB04>I1l(. 

n po4lecCI10HILIl Tll.JIl1M Mya(;(:a~anapl1 60IJJKilpya KlUlpnapH ManuaCHHH 

OIJJHPHW k)'»Cnapl1 y'lyll 11ut/136 '1Hl()IJIraH l13MyH3BHH YKYB A8CTYpH TIll.JIHM 

CTIIIIJI.8pTllapH 8COCII.A8 Hut/186 '1l1lQl11rBlI, 
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