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KJRISH 

Ushbu o'quv dasturi O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 12-
sentabrdagi "O'zbekiston - 2030" strategiyasi to 'g' risida" PF-158-son, 2022-yil 
29-yanvardagi "2022 - 2026-yillarga mo'ljallangan Yangi O'zbekistonning 
taraqqiyot strategiyasi to 'g' risida" PF-60-son, 2023-yil 3-iyuldagi "Ma'muriy 
islohatlar doirasida oliy ta ' lim, fan va innovatsiyalar sohasida davlat boshqaruvini 
samarali tashkil qilish chora-tadbirlari to 'g' risida"gi PQ-200-son qarorlari hamda 
Vazirlar Mahkarnasining 202l-yil 26-fevraldagi "Professional ta ' lim 
muassasalarining boshqaruv hamda ped.gog kadrlarini qayta tayyorlash va 
malakasini oshirish tizimini yanada takomillashtirish chora-tadbirlari to'g'riida" 
gi 106-son, Vazirlar Mahkamasining 2015-yil 3-dekabrdagi Oliy va o'rta maxsus, 
kasb-hunar ta ' limi muassasalarining boshqaruv kadrlari zaxirasini maqsadli 
o'qitishni tashkil etish chora-tadbirlari to'g'risidagi 351 -sonli qarori ijrosini 
ta'minlash. 

Malaka oshirishning ilg'or va shaffof tashkiliy-huquqiy mexanizmlarini 
tadbiq etish yo'li bilan professional ta'lim tizimida kadrlar siyosatini 
shakllantirishning zarnonaviy tarnoyillarini joriy etish bo'yicha belgilangan 
ustuvor vazifalar mazmunidan kelib chiqqan holda tuzilgan bo' lib, zarnonaviy 
talablar asosida professional ta'lim muassasalari direktorlari malakasini oshirish 
jarayonlarining mazmumm takomillashtirish hamda ulaming kasbiy 
kompetentligini kredit-modullari orqali muntazarn oshirishni nazarda tutadi. 

Dastur mazmuni O'zbekiston Respublikasining ta' lim sohasidagi Davlat 
siyosati , ta'limda boshqaruv, boshqaruvda huquqiy masalalar, moliyaviy­
iqtisodiy masalalar, mas'uliyat va moslashuvchanlik, axborot kommunikatsiya 
texnologiyalari va media savodxonlik, kommunikativ ko'nikmalarni rivojlantirish, 
o'zini-o'zi rivojlantirish, tinglovchilar bilimini baholash bloklarini o'z ichiga olib, 
ular bo'yicha tegishli yangi bilim, ko'nikma, malaka va kompetensiyal.mi 
shakllantirishga yo'naltirilgan. 

O'quv modullarining mazkur dastur doirasida taqdim etilayotgan 
professional ta'lim muassasalari direktorlari malakasini oshirish mazmuni, sifati 
va ulaming tayyorgarligiga qo'yiladigan umumiy malaka talablari asosida 
shakllantirilgan bo'lib, ta ' lim muassasasi rahbar kadrlarining boshqaruvga oid 
zamonaviy bilim va innovatsiyalar, ilg'or xorijiy tajribalardan samarali 
foydalanish harnda axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini o'quv jarayoniga 
keng tadbiq etish darajasini oshirishni nazarda tutadi. 

Bevosita ta ' lim muassasasida malaka oshirish kursining o'quv dasturi 
quyidagi bloklaridan iborat: 

l. Ta'limda boshqaruv 
2. Boshqaruvda huquqiy masalalar 
3. Boshqaruvda moliyaviy-iqtisodiy masalalar • 
4. Boshqaruvda mas'uliyat va moslashuvchanlik 
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5. Boshqaruvda axborot-kommunikatsiya texnologiyalari va media 
savodxonHk 

6. Kommunikativ ko 'nikmalarm rivojlantirish 
7. O'zini-o'zi rivojlantirish 
8. Tinglovchilar bilimini baholash 

Malaka oshirish kursning maqsadi va vazifalari 
Professional ta'Hm muassasalari direktorlari uchun tashkil qilinadigan 

malaka oshirish kursining maqsadi - ta'lim muassasalarini boshqarish, ta ' lim 
muassasalarini boshqarishning huquqiy, moliyaviy-iqtisodiy masalalari, ta'lim­
tarbiya jarayoni samaradorligini oshirish uchun zarur bo'ladigan kasbiy bilim, 
ko'nikma va malakalami muntazam yangilash, malaka talablari asosida ulaming 
boshqaruvga oid kompetentiigini rivojlantirishdan ibora!. 

Kursning vazifalariga quyidagilar kiradi : 
tinglovchilarga jarniyatda amalga oshirilayotgan ijtimoiy-iqtisodiy islohotlar 

mazmuni va ta ' lim-tarbiya jarayonlarini tashkil etishning huquqiy- me'yoriy 
asoslarini singdirish; 

ta'lim muassasalarini boshqarishning ilg'or texnologiyalari va xorijiy 
tajribalami o'rgatish; 

rahbar xodimlami ta ' lim muassasalarini boshqarishning moliyaviy- iqtisodiy 
masalalariga doir bilimlar bilan qurollantirish; 

tinglovchilami ta ' lim sifatini oshirishning zarnonaviy usullari bilan 
tarushtirish; 

rahbar xodimlarning matkuraviy kompetentligi va mas 'uHyatini oshirish; 
rahbar xodimlarga boshqaruv jarayonida optimal qarorlar qabul qilish 

texnologiyalarini o'rgatish; 
rahbar xodimlaming boshqaruv faoliyatida axborot-kommunikatsiya 

texnologiyalarini qo ' llash malakalarini rivojlantirish; 
ta'lim muassasalari rahbarlarini xorijiy tilni o' rganishga yo' naltirish; 
ta'lim muassasalari rahbar xodintlarini malaka talablariga mos holda kasbiy 

bilim, ko 'nikma va malakalarini zarnonaviy yondashuvlar va innovatsiyalar 
asosida uzJuksiz rivojlantirish. 

Kurs yakunida tinglovchilarning bilim, ko' nikma, malakalariga 
qo'yiladigan talablar 

Malaka oshirish kursi o'quv reJaSllllng "Ta'limda boshqaruv", 
"Boshqaruvda huquqiy masalalar", "Boshqaruvda moliyaviy-iqtisodiy masalalar", 
"Boshqaruvda mas'uliyat va moslashuvchanJik", "Boshqaruvda axborot­
kommunikatsiya texnologiyalari va media savodxonlik", "Kommunikativ 
ko'nikmalami rivojlantirish", "O'zini-o'zi rivojlantirish" blokJari bO'yicha 
tinglovchilaming bilim, ko'nikma, malakalariga qo'yiladigan talablar tegishli 
YO'nal ish bo'yicha professional ta'Hm muassasalari direktorlari malakasini 
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oshirish mazmuni, sifali va ularning tayyorgarligi hamda kompetenlligiga 
qO'yiladigan malaka talablari bilan belgilanadi. 

O'quv modullari bo'yicha linglovchilar quydagi yangi bilim, ko'nikma, 
malaka hamda komilensiyalarga ega bo'lishlari lalab etiladi: 

Tinglovchi: 
- jamiyatda amalga oshirilayotgan ijtimoiy-iqlisodiy islohotlar mazmuni; 
- professional la'lim muassasasida ta'lim-Iarbiyajarayonini lashldl elishning 

huquqiy-me'yoriyasoslarini; 
- ta ' lim muassasalari boshqarishning ilg'or texnologiyalari va xorijiy 

lajribalami; 
- ta'lim muassasasini boshqarishning moliyaviy- iqtisodiy masalalariga doir 

bilimlarni; 
- ta'lim sifatini oshirishning zarnonaviy usullarini bilislti kerak. 
Tinglovchi: 
- rahbar xodimlarning mafkuraviy kompelenlligi va mas'uliyalini oshrish; 
- rahbar xodimlar boshqaruv jarayonida optimal qarorlar qabul qilish 

lexnologiyalarini qo ' llay bi lish; 
- rahbar xodimlaming boshqaruv faoliyalida axborol-kommunikatsiya 

lexnologiyalarini qo'lIash; 
- ta'lim muassasalari rahbar xodimlari malaka talablariga mos holda kasbiy 

bilim, ko 'nikma va malakalarini zamonaviy yondashuvlar va innovatsiyalar 
asosida uzluksiz rivojlantirish; 

- ta'lim muassasalari rahbar xodimlari mal aka talablariga mos holda kasbiy 
bilim, ko'nikma va malakalarini zarnonaviy yondashuvlar va innovatsiyalar 
asosida uzluksiz rivojlantirish maqsadida o'z ustida ishlash; 

- professional ta'lim muassasalari direktorlari malaka oshirish kursi yakunida 
umumiy malaka talablari asosida shakllantirilgan, ta' lim muassasasi rahbar 
kadrlarining boshqaruvga oid zamonaviy bilim va innovats iyalar, ilg'or xorijiy 
tajribalardan samarali foydalanish hamda axborot-kommunikatsiya 
texnologiyalarini o'quv jarayoniga keng tadbiq etish darajasini oshirishga 
bO'yicha ko'nikma va malakalarga ega bo'lishi kerak. 

Kurs hajmi 

Malaka oshirish kursining davomiyligi bir oy 24 kredit 144 soatni tashkil 
etadi . Malaka oshirish toifasi bo'yicha ta'l im dasturlari bo'yicha kredit ballarini 
to 'plagan va modullarni to 'liq o'zlashtirgan kurs tinglovchilariga davlat 
namunasidagi sertifikat beriladi. 
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Professional ta'lim muassasalari boshqaruv kadirlar zahirasinining 
malakasini oshirish kursi o'quv rejasidagi modullarining mazmuni 

I. TA'LIMDA BOSHQARUV 

1.1. O'zbekiston Respublikasida amalga oshirilayotgan islohotlar, kadrlar 
siyosati 

O'zbekiston Respublikasida ta ' lim sohasidagi davlat siyosatining mazmun 
mohiyati. O'zbekiston Respublikasi Prezidenti ma'ruzalarida yoshlar tarbiyasiga oid 
masalalaming qo'yilishi . O'zbekiston Respublikasi Prezidentining Oliy majlisga 
murojaatnomalari. O'zbekiston Respublikasida yoshlarga oid davlat siyos.tining 
asosiy yo'nalishlari. Davr talabi asosida milliy manfaatlami ro 'yobga chiqarish 
maqsadida ta' lim-tarbiya sohasi oldida turgan dolzarb muammolar. Yuksak 
ma'naviyatli rabbar - bugungi davr talabi ekanligi. Yuksak ma'naviyatli rahbarlami 
shak.1lantirish: muammo va yechimlar. Kadrlar siyoati ijtimoiy harnkorlik va 
sheriklik asosida. Mehnat bozori uchun malakali va raqobatbardosh kadrlar 
tayyorlash. Ta' limda mehnatning funksional taqsimoti. Kadrlar zahirasin i 
shakllantirish. Inson kapitalini yaratish, inson kapitali indeksi, inson kapitali 
bo'yicha loyihalar, strategik maqsadlar. lnson kapitalini optimal rejalashtirish. 

1.2. O'zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasi va "O'zbekiston - 2030" 
strategiyasining mazmun-mohiyati. 

O'zbekiston Respublikasining yangi tahrirdagi Konstitutsiyasi mazmuni. 
Tjtimoiy davlatning konstitutsiyaviy asoslari. O'zbekiston Respublikasi 
Prezidentining 2023-yil 8-maydagi "Yangi t.hrirdagi O'zbekiston Respublikasi 
Konstitutsiyasioi amalga osbirish bo'yicha biriochi navbatdagi chora-tadbirlar 
to 'g' risida" PF-67-son farmoni mazmuni. Konstitutsiya yoshlar bilim olishining 
qonuniy asosi. "O'zbekiston - 2030" strategiyasi mazmun mohiyati. Yangi 
O'zbekistonning 2022-2026 yillarga mo'ljallangan taraqqiyot strategiyasi: 
maqsadlar va kutilayotgan natijalar. 

n. BOSHQARUVDA HUQUQIY MASALAR 

2.1. Professional ta ' limda meyoriy-huquqiy hujjatlar 
Ta'lim tarbiya jarayonlarini tashkil etishning nonnativ-huquqiy hujjatlari. 

Nonnativ-huquqiy hujjatlar tushunchasi va ulaming turlari. Professional ta'lim 
tizimining qonun osti hujjatlari va ulaming mazmuni. Me'yoriy-huquqiy 
hujjatlamiog ijrosini ta'minlash: mas'ul davlat organlari, ulaming vakolatlari. Bola 
huquqlari kafolatlarining milliy va xalqaro huquqiy asoslari. Ta'lim muassasalarida 
mehnat munosabatlarini huquqiy tartibga solish va odam savdosiga qarshi 
kurashning huquqiy asoslari. Ta' lim to'g'risidagi qonun. Yangi tahrirdagi mehnat 
kodeksi. Ma'muriy huquq. Fuqarolik huquqi . Professional ta ' limda huquq-tartibotni 
ta'miolash tushunchasi, mohiyati, prinsiplari, vazifalari va kafolatlari masalalari. 
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Professional ta'limda kredit-modul tizimini joriy etish. 
2.2. Korrupsiyaga qarshi kurashish, "Halollik vaksinasi lt 

Ta' lim tizimida korrupsiyaga qarshi kurashish va uning oldini olishning 
tashkiliy-huquqiy masalalari. Korrupsiyaga qarshi kurashish sohasida huquqiy 
madaniyatni yuksaltirish. Korrupsiyaning oldini olishga doir chora-tadbirlar, 
korrupsiyaga oid huquqbuzarliklarni aniqlash, ularga chek qo'yish. "Halollik 
vaksinasi" bilan emlangan yangi avlodni tarbiyalash ustuvor vazifa. Halollik 
vaksinasi - korrupsiyaga qarshi kurashishda muhim omil. Jarniyatda korrupsiyaga 
qarshi murosasizlik madaniyatini shakllantirish. Komplayens-nazorat bo'limlarining 
ish faoliyatining tashkil etilishi. 

Ill. BOSHQARUVDA MOLIY AVIY-IQTlSODlY MASALALAR 

3.1. Ta'limda moliyaviy resurislarni boshqarish 
Professional ta'lim muassasalarining moliyaviy faoliyatlarini boshqarishda 

foydalanilad igan normative-hujjatlar. Ta'lim muassasasining moliyaviy manbalari 
va ulardan foydalanish sarnaradorligi. Professional ta'lim muassasalarini 
moliyalashtirish tartibi va manbalari. Professional ta'lim muassasalarining shtatlar 
jadvalini tuzish, tasdiqlash va rO'yxatdan o'tkazish. Moliyaviy operatsiyalaming 
qonuniyligi harnda to'g' riligini ichki nazorat va auditdan o'tkazib borish. 
Buxgalteriya hisobini dasturiy arnalga oshirish, hisob ishlarini yuritish. Hisobotlami 
shakllantirish mexanizmlari. Moliyaviy munosabatlar, ularning elementlari. Ta'lim 
xizmatlari marketingini tashkil etish. Ta'lim sifatini ko'tarishda xodimlar mehnatini 
rag'batlantirish mexanizmlari. Davlat budjetiga to'lanadigan soliqlar, boshqa 
majburiy to ' lovlar turlarini bilish va budjet intizomiga rioya etish. 

3.2. Budjet va budjetdan tashqari moliyaviy mablag' larni shakllantirish, 
moddiy-texnik bazani rivojlanlirish. 

Professional ta'lim muassasalarining yillik daromadlari va xarajatlari 
smetalarini shakllantirish. Ta'lim muassasaining mablag'laridan maqsadli va oqilona 
foydalanish. Ta'lim muassasasining moddiy-texnik bazasini yangilanib borish 
mexanizmlari . Muassasada pullik ta ' lim xizmatlarini joriy qilish va budjetdan 
tashqari moliyaviy tushum manbalarini kO'paytirish. Ta'lim muassasasini 
moliyalashtirish mexanizmlari. Ta'lim muassasalarini rivojlantirish uchun 
investitsiyalar, grantlar va homiylik yordarnini jalb qilish. Ta'lim sohasida nodavlat 
xizmatlar ko'rsatish va nodavlat xizmatlar sektorini rivojlantirish. Professional 
ta'lim tizimida davlat-xususiy sherikchilikni tashkil qilish asoslari. Davlat-xususiy 
sherikchiligi asosida tashkil etiladigan ta'lim tashkilotlari aharniyati. 

IV. BOSHQARUVDA MAS'ULIYAT V A MOSLASHUVCHANLIK 

4.1. Boshqaruvda mas'uliyat va moslashuvchanlik (ellange managemelll) 
Mas'uliyat va moslashuvchanlik haqida tushuncha. Rahbar mas'uliyati . 
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Jarayonlami boshqarish (change management). Jarayonlami boshqarishning 
mohiyati. Jarayonlami boshqarishning zamonaviy usullari. O'zgarisWarga 
moslashuvchanlikning modellari va texnologiyalari. Shaxslararo munosabatlarda 
moslashuvchanlikning ahamiyati. Jarayonlami boshqarishda bashorat qilish, 
rejalashtirish, tahJil qilish va tartibga solish. Jarayonlami boshqarish bosqichlari. 
Boshqarish jarayonining tarkibi. Boshqarish jarayonining xususiyatlari. Boshqarish 
jarayonining elementlari. Muarnmoni hal qilish bo'yicha misollar. 

Ta'lim jarayonida yuz berayotgan turli o'zgarishlarga va yangilanish 
jarayonlariga tez va oson moslasha olish. Ta'limdagi yangi yondashuv va 
strategiyalami qabul qila olish, ulami cgallash va o'z kasbiy amaliyotiga joriy eta 
olish. Jamoaning ij timoiy-psixologik xususiyatlari. Jamoani boshqarishda 
kuzatiladigan muammolar, jamoani muvaffaqiyatli boshqarishda rahbar va xodim 
munosabatlari . 

4.2. Boshqaruvda qarorlar qabul qilish 
Boshqaruvda optimal qaror qabul qilish texnologiyalari. Boshqaruv qarorlari 

klassifikatsiyasi. Qaror qabul qilishning asosiy tamoyillari. Boshqaruv qarorlarini 
qabul qil ish darajalari va unga ta'sir etuvchi omillar Noaniqlik va tavakkal 
vaziyatlarda qarorlar qabul qilish usullari. Bosnqaruv qarorlarini qabul qilishda 
tizimli, vaziyatli, intuitiv yondashuv. Iamoaviy qarorlar qabul qilish texnologiyalari. 
Evristik va ekspert tahlil usullari . Qaror qabul qilishda iqtisodiy, siyosiy, tabiiy, 
ijtimoiy jihatlar talqini. Boshqaruv qarorlari ijrosi nazorati jarayonining mohiyati va 
turlari. 

V. BOSHQARUVDA AXBOROT-KOMMUNlKATSIYA 
TEXNOLOGIY ALARI V A MEDIASA VODXONLIK 

5.1. Boshqaruvda axborot-kommunikatsiya texnologiyalari va 
mediasavodxonlik 

Axborotlashtirish sohasidagi me'yoriy-huquqiy asoslar. Axborot 
texnologiyalariga oid XXI asrga xos bo'lgan hayotiy ko'nikmalar. Ta'lim jarayonini 
takomillashtirishga yo'naltirilgan axborot resurslari. Ta'lim muassasasi faoliyatini 
samarali tashkil etish va boshqarishga oid dasturiy mahsullar. Internet resurslari va 
ma'lumotlar bazalari. Ijtimoiy tarmoqlar orqali muassasa [aoliyatiga oid ma'lumotlar 
va hujjatlami almashish. Professional ta'lim jarayonini boshqarish tizirni bilan 
ishlash. Muassasa web-sayti, unga qo'yiladigan talablar. Ta'lim muassasalarini 
boshqarishda axborot tizimlaridan samarali foydalanish. Elektron hukumat tizimi. 
Axborot va interaktiv davlat xizmatlari. [nternet tarmog'idagi kasbiy faoliyatga oid 
portallardagi dasturiy vositalardan boshqaruv jarayonida foydalanish. Elcktron 
platforma. Mediata'limni rivojlantirish yo' lIari. Moliyaviy elektron dasturlar bilan 
ish lash (O'zaspo, davlat xaridlari). Raqamli elektron kontentlar. 

• 
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VI. KOMMUNIKA TlV KO'NIKMALARNI RIVOJLANTIRlSH 

6.1. Boshqaruvda strategik rejalashtirish, kompitensiyalarni 
shakllantirish 

Strategik menejmen!. Stmtegik rejalashtirish. Ta'lim muassasasi faoliyatining 
tahlillari. Mavjud muarnmolarni xal etish yo'lIari, ulami baholash, nostandart 
yechimlami aniqlash. Samarali maqsad qo'yish. Natijaga asoslangan boshqaruv 
(result based management). Sifalini umumiy boshqarish (Total quality 
management). Rahbar va pedagog xodimlaming samaradorlik ko'rsalkichlari (key 
performance indicators). Loyihalami boshqarish (project management). 
O'quvchilami kasbiy qobiliyatlarini aniqlashning zamonaviy usullari. O'quvchilarda 
yumshoq ko'nikmalami (soft skills) shak1lantirish masalalari. Xodimlarni 
motivatsiyalash: turlari , usullari, xodimlar ehtiyojlarini hisobga olish. 

6.2. Muloqot samaradorligi kommuuikatuv kompitentlik, muzokaralar 
olib borish 

Kommunikativ ko'nikma tushunchasi va turlari. Samarali muloqol qilish 
qobiliyati. Aloqa o'matish qobiliyatlarining asosiy turlari . Samamli muloqot qilish 
bO'yicha zamonaviy yondashuvlar. 

O'zgalar fikriga la'sir etuvchi (ishontira olish, to'g'rilash, fikrni qarama- qarshi 
qo'yish) muloqot maneralarini lanlay olish. O'zgalaming huquqlari va hissiyotlarini 
hurmat qilishga hamda o'zaro munosabatlami o'matishga qamtilgan (qo'lIab­
quvvatlash, konstruktiv, ruhlantiruvchi) muloqo! shakllarini tanlay olish. 

Ta'lim muassasasida PR (jamoatchilik bilan aloqalar)ni tashkil etish usullari. 
Ta'lim muassasalar faoliyatida PR imkoniyatlaridan foydalangan holda uni tanitish, 
o'zgartirish va zamonaviylashtirishda qo'lIaniladigan usullar. Ta'lim muassasalarida 
korporativ menejment (hamkorlik masalalari). lnson resurslarini boshqarishda 
mehnat nizolarini hal etish tartibi. 

6.3. Kreativ fikrlash va tashkilot madaniyatini shakllantirish 
Rahbaming kasbiy kompetentligi va kreativligi. Rahbaminig kasbiy 

kompetentligi va uning mohiyati. Rahbaming kreativligi . Rahbar kompetentliliga 
ta'sir etuvchi omillar va individual xususiyatlar. Ta'lim muassasini boshqarishining 
o'ziga xos xususiyatlari va faoliyatni innavatsion boshqarish. Boshqaruvda 
motivatsiya. Jamoa bilan ishlashda muammoli vaziyatlar, to'siqlar va ulami yechish 
texnikasi. Konfliktologiya asoslari. Pedagogik jamoadagi nizoli vaziyatlar. Nizolar 
va ulaming turlari. Rahbar faoliyatida nizo va uni bartaraf etish yo'lIari. 
Konfliktlaming olidini olishda mediatsiya. Stresslarto'g'risidagi bilimlaming rahbar 
faoliyatidagi ahamiyati. Rahbaming kreativ tafakkurini aniqlash. 

6.4. Boshqaruvda 
shakllantirish 

strategik rejalashtirish, kompetensiyalarni 

Boshqaruvda stmtegik kompetensiyalami shakllantirish usul va metodlari. 
Innovatsiyalami strategik rejalashtirish. Strategik rejalashlirish va unlng 
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boshqaruvdagi roli. Slrategik rejalashtirish modellari. Marketingda strategik 
rejalashtirishning mohiyati. Strategik boshqarish uslubiyotini takomillashtirish. 

6.5. Yoshlar tarbiyasi va ma'naviy-ma'rifiy ishlar samaradorligini 
ta'minlash 

Yoshlar tarbiyasi va ma'naviy-ma'rifiy ishlar samaradorligini ta'minlash 
masalasi. Yurtimizda huquqiy davlat, fuqorolik jamiyatini barpo etishda "Milliy 
tiklanishdan - milliy yuksalish sari" degan g'oyani targ'ib etish. Ma'naviy-ma'rifiy 
ishlarga oid me'yoriy-huquqiy huijatlarning mazmun-mohiyatini yoritish. Oila, 
ta'lim tashkilotlari va mahallalarda ma'naviy tarbiyaning uzviyligini ta'minlash. 
Mamlakatimizda ma'naviy-ma'rifiy ishlarning asosiy yo'nalishlari bo'yicha davlat 
organlari, nodavlat tashkilotlar bilan hamkorlik masalalari. Milliy manfaatlarimizga 
zid bo'lgan zararl i g'oyalar va ma'naviy tahdidlarning mohiyati, ushbu g'oyalarning 
aholining turli qatlamlariga ta ' sirini oldini olish. Ma'naviy-ma'rifiy va tarbiyaviy 
ishlarni tashkil etishda tarixiy manbalar, moddiy, ma 'naviy va madaniy merosning 
aharniyati. Ta'lim-tarbiya sif.tini ta'minlashda ota-onalar hamkorligi. Mavjud 
muammolarni hal etish, ma'naviy-ma'rifiy ishlarning samarasi va ta'sirchanligini 
oshirish. Targ'ibot-tashviqot va tarbiya YO'nalishidagi ishlami ilmiy asosda tashkil 
etish. 

VII. O'ZINI-O'ZI RIVOJLANTIRISR 

7.1. Boshqaruvda rahbarning zamonaviy qiyofasi 
Boshqaruvda rahbarning zamonaviy qiyofasi va uning axloqi. Rahbarning 

zamonaviy qiyofasiga salbiy ta'sir etuvchi xolatlar ularni oldini olish yo'lIari. 
Rahbarning faoliyati, boshqaruvi va ishni tashkillashtirish mahorati. Rahbarlik 
qobilyati. Rahbarning boshqaruvchanlik va tashkilotchilik faoliyati. Rahbar 
psixologik portretini yaratish. Boshqaruv pedagogikasi va innovatsion boshqarish 
stili. Rahbarning motivatsion boshqaruv mahorati. Zamonaviy rahbaming ma'naviy 
qiyofasi va tashkilot imidjini rivojidagi o'rni. Rahbarning emossional va social 
intllekti. 

7.2. Ta'lim jarayonini tablil qilish, muammolarini aniqlash 
Tizimli tahlil va boshqaruv qarorlarini qabul qilish. Muamrnoni anglash va 

vaziyatni tizimli tahlil qilish. Vaziyami tahlil qilish va qaror qabul qilishning ilg'or 
texnologiyalari. Qaror qabul qilishning usullaridan foydalanish. Muarnmolarni 
keltitib chiqarayotgan asl sabablami o'rganish. Xorijiy tajribalami tahlil qilish va 
boshqaruvda foydalanish. 

7.3. Rahbar imidji va etiket (self-management) 
Rahbar imidji va muloqot madaniyati (Self-management). Ta'lim muassasasi 

rahbari imidjining o'ziga xos jihatlari va uni rivojlantirish usullari. Rahbar muloqot 
madaniyatini rivojlantirishga an'anaviy va zamonaviy yondashuvlar. Shaxsiy 
samaradorlik diagnostikasi. Rahbar va tashkilot imidjini shakllantirishda OA V o'rni 
va ahamiyati. Rahbar imidji va tashkilot obro'-e'tibori. Jarnoani muvffaqiyatli 
boshqarishda rahbar va xodim munosabatlari. Imidjelogiya. Imidj yarat ishdagi PR 
texnologiyalari. Jamoani boshqarishda muloqot madaniyati. 
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7.4. Ta'lim va ilmiy-tadqiqot faoHyatini takomillashtirish mahorati 
Ta'lim va ilmiy-tadqiqot faoliyatini takomillashtirish mahorati. I1m-fan va 

texnologiyalaming ustuvor YO'nalishlari . I1miy-tadqiqot faoliyatida xalqaro 
hamkorlik masalasi. Pedagoglar ilmiy tadqiqot faoliyati samaradorligi. Professional 
ta'lim sohasida ilmiy-tadqiqot faoliyatini qo'lIab-quvvatlash. Ta'lim sifatini 
ta'minlashda ilmiy-tadqiqotchilarning roli. I1miy va texnologik salohiyatni 
rivojlantirish. 

7.5. Rahbarlik va liderlik 
Rahbarlik va liderlik tushunchasining mohiyati. Ta'limjarayonini boshqarishda 

rahbaming roli. Boshqaruvda liderlikning o'mi va ahamiyati. Rahbarlik va liderlik 
sifatlarining jamoani boshqarishdagi roli. Ta'lim menejerlarida liderlik sifatini 
shakllantirishning zamonavi shakl lari. Liderlik qonunlari. 

7.6. Ta'lim menejment: vaqtdan unumli foydalanish 
Ta'lim menejmentining mazmun mohiyati . Boshqaruv jarayonida vaqtdan 

foydalanish. Samaradorlikka erishish yo'lIari. Inson resurislarini boshqarishning 
klassik nazariyalari. Vaqtni samarali boshqarish. Ta'lim menejmentida PR -
mexanizmimi modulining nazariy uslubiy asoslari. Ta! lim tizimida PR mexanizimini 
qo'lIash muammolari va xalqaro tajriba. 

7.7. Ehtiyojga asoslangan modullar 
Ehtiyojga asoslangan modullar ishchi o'quv rejasida aks ettirilib, tinglovchilar 

tanlovi asosida tashkil etiladi. Tinglovchilar tanlagan modullarga o'quv rejada 
belgilangan kreditdan oshib ketmagan holatda soatlar taqsimlanadi. 

VlI1. STAnROYKA 
8.1. Hududiy boshqarmalarda amaliyot o'tash 

Maqsadli o'qitish kurslarida majburiy element sifatida tinglovchilaming 
stajirovkadan o'tishi nazarda tutiladi, stajirovkalar tinglovchilami kasbiy 
o'qitishning mustaqil shakli hisoblanadi. Tinglovchilarning stajirovkasi vazirliklar, 
idoralar, oliy ta'lim muassasalari, iqtisodiyot va ijtimoiy soha tegishli tarmoqlarining 
tegishii tashkilotlarida tashkil etiladi. Stajirovkaning davomiyligi o'quv rejada 
belgilangan soat hajmida amalga oshiriladi. Tinglovchining stajirovka o'tash 
davridagi hisobotlari va qO'shimcha ma'lumotlari institutda jamlanadi. 

IX. Tinglovchilar bilimini baholash 

Malaka oshirish kursida tinglovchilar belgilangan modullar bo'yicha S6 
foizdan yuqori o'z1ashtirsa, modul uchun ajratilgan kredit beriladi. Tinglovchilar 
belgilangan ta'lirn olish natijalariga erisha olmagan taqdirda, kreditlar berilmaydi. 
Tinglovchilar bilimini baholash har bir blok va uning modullarining mazmunidan 
testlar shakllantiriladi va belgilangan talablar bo'yicha amalga oshiriladi. 

Dasturning axborot-metodik ta'minoti 
Modullami o'qitish jarayonida ishlab chiqilgan o'quv-metodik majmualar, 

ilmiy jumallar, intemet resurslari, multimedia mahsulotlari hamda boshqa elektron 
va qog'oz variantdagi manbalardan foydalaniJadi. 
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MaJ'J'P llaCTYP .. ~c= YKHTHW KYpCHIDlHr KJlFOP Ba wacj>ej>oej> 
T8IIJT(KJlKii-XY~>:Hli MeXaHlI3MnapKH}f T8Ilfi,,>: 3TIIlll il)'1I>I 6KJ1aH npocj>eCCHOHan 
T8'bJ1HM TH3HMHD.8 K8Jij)Jl8p CHeC8THHH maKJUJ8lITHplifWlUIHf 3aMOHaBUH 

TaMoiiKJInapHHH lKOPHH 3THlD 6),,,,,"a 6enrnnaRraH ycryBOp BaJHej>anap 
MIDMYHH.lI8H Kemt6 lIHl\KaI-I "XOJllla 1)'3HJlfaH 6YJ1l16, 38MOH3BWA" rana6J1ap aCOCH,ll,a 

rrpo<i>eCC.HOHaJI Ta'bJHiM Myaccacan8pH 38:mp8 Ka.rq>napH1.f TatiepJI3UJ 

)1(apaeHJJapmllmr M33MYHUHJi TaKOMHJUJalIlTIfPHID XaM.aa y JIapHHHT K3C6HH 

KOMlleTeHTll>lrHHH KpcllHT-MOD,ynnapu opKanH MyHTaJaM OWHpHWHH HaJapAa 
T)'Traa XOJIl(3 HIDJI36 'lHJ(HJlfaH. 

luy fiunan 6npra MaJKYP llacrypFlKHr TapKH6HIla KenmpKnraH ~UK 
MaB3ynapRHHr ailpHMllapHra y3rapmpllw Ba IIYWHM'lanap KHpTllnca llaCTYPHHHr 
I(HfiM3T11HH SlH8.lI.8 ournpa.n.1.f oa THHfnOBt.tUJIap KOMflHTeHlUiHJlapHHH HHa,na 

pHBO)f(JIaJr.rnpH.Illra XI13M3T I(Hna,nr-1. flCKltH, Ylll6y KaM'i11JU1.K.I1ap .1l.8CTypmrnf 

MaJMYHHra ji3 TabcHpHHII ''YpcarMailllM. 
ITpoej>eccuoRaJI T8b!lMM MyaeeacanapH 60lllKapYB K8Ilpnap 3ax.upaeH"" 

M8Xcau.rrn YKIITHllI K)'pCH ytIyH wUlJTa6 lfHJ(J1J1faH YKYB .1l3cryp TaJ1a6JI8p acocH,na 

IUllna6 ~an. 

Ma:ncyp YI\YB .l\3Cl)'pUH T3CAKJ(J1amra Ba a\larUteTra 
3T3MaH. .#= 
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HHHOB8UHRlIap fiOlllKapMaCII t)OWIIItf'H .MHp30CB 


